



















　　Regional industrial accumulation is collapsing under the prolonged recession. It is a 
small and medium-sized enterprise to bear the base of regional industrial accumulation. 
However these enterprises are put on an extremely severe situation now by the progress of 
the hollowness of industries, the import from the developing country, and the demand for 





Consideration concerning management support business by use of experience and 




　　Therefore, they do not have power by which long-term or a structural management 
problem by such as drastic revolution of business structure and development of new tech-
nology and commodity.
　　On the other hand, the government is executing the policy of promotion like installa-
tion of the small and medium-sized enterprise support center and dispatch businesses of 
expert who retires from enterprise. It is only passive measures against individual needs. 
Therefore, such a policy is not effective to solve the problem which the small and medium-
sized enterprise has now.
　　As result, the necessity of the business grappling with long-term or the structural 
problem which the small and medium-sized enterprise cannot solve for oneself has risen.
　　But securing the proﬁt of this business is difﬁcult. They have the desire that it wants 
to work making use of the experience and the special ability which has been cultivated up 
to now. However, they are hoping to pursue a free lifestyle on the other hand. Therefore, 
we thought that the selection of the volunteer organization such as NPO was preferable.
Keyword: Regional industrial accumulation, Use of experience and special ability of retir-














































































































































































































































































・調査日：平成 17年 10月 21日（木）
・調査先：ビジネスライブの会





平成 16年 12月 11日（金）、大垣市情報工房セミナー室
主催：大垣地域産業情報研究協議会・岐阜県西濃地域振興局
②　特定非営利事業法人ビジネスサポート・ネットワーク（BSN）






























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































活 動 目 的
活 動 内 容
メンバーの募




























































































































































































































































実 施 主 体
　　　 性 格
推 進 母 体
メンバー募集
支 援 対 象
支 援 内 容





















































・平成 17年 1月 17日（月）
2）調査先
・滋賀県商工観光労働部商工観光政策課


















































































































































































4）『第 29回県政世論調査報告書』（岐阜県、平成 17年 2月）による。この調査は 2年に
1回実施されているが、筆者は質問項目の設定、調査結果の分析などの指導にあたって
いる。
　―　136　― ―　137　―
企業等 OB人材の活用によるビジネスサポート事業に関する考察
5）この部分は、平成 14年、15年にわれわれが行ったヒアリング調査結果による。『サイ
エンスパークのインキュベート事業に関する現況調査報告書』（間仁田幸雄編著、西濃
地域中小企業支援センター、平成 14年 3月）、『中小企業の経営支援とベンチャー企業の
育成支援に関する現状と課題―中小企業支援センター、インキュベーターに対するヒア
リング調査―』（間仁田幸雄編著、西濃地域中小企業支援センター、平成 15年 3月）参
照
6）地域部会は、平成 4年（1992年）に「北摂ビジネスライブの会」が発足したことに
始まる。この部会は生涯現役で「健康・生き甲斐」を求め、地域に密着した活動を行う
ことを目的としており、勉強会やさまざまなボランティア、趣味、健康に関する小チー
ム活動を行っている。
7）例えば、ビジネスライブの会は、原則として個人単位ではやらないとしている。これ
は小チームで目的を達することに生き甲斐を感ずると考えているからである。なお、ビ
ジネスライブの会では最小チームは 3人としている。
8）この点については、岐阜県でも平成 17年度から「企業 OB等組織化支援事業費補助
金事業」が実施されることになった。
9）この支援事業を含めて、滋賀県の産業振興政策については『滋賀県産業振興指針』（滋
賀県、平成 15年 3月）に詳しい。
